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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcion de la evaluacién

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion especifica del cumplimiento normativo del FORTAMUN para el gjercicio fiscal
2017, para el municipio de Monterrey.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 08 de mayo de 2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 06 de agosto de 2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Direccion de Planeaciéon y Evaluacion
Nombre: [Aida Maria Flores Moya Unidad administrativa: [del Desempeno de la Confraloria
Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

» Conocer el grado de cumplimiento normativo de la aplicacion de los recursos federales del FORTAMUN, en el
municipio de Monterrey, Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal 2017, con la finalidad de suministrar informacion que
contribuya a la mejora del ejercicio del gasto publico.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
» Determinar el grado de cumplimiento en el uso de los recursos segun la normatividad aplicable al Fondo.

» |dentificar los beneficios obtenidos con el desarrollo de las acciones o servicio otorgados con recursos del
FORTAMUN.

» Establecer recomendaciones para mejorar la focalizaciéon y uso de la inversion de los recursos del FORTAMUN.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion se realizard conforme a lo establecido en el numeral décimo octavo, apartado uno, de los Lineamientos
Generales para la Evaluaciéon de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, publicados por Secretaria
de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP), la Secretaria de la Funciéon Publica (SFP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de
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la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de marzo de 2007; y el Programa
Anual de Evaluacion 2018 del municipio de Monterrey, Nuevo Ledn; senala que los recursos federales estardn sujetos a
evaluacion, en conformidad a lo establecido en diversos arficulos de la Constitucion Politica de los Estado Unidos
Mexicanos, Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria asi como su respectivo
reglamento, la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental

Asi, atendiendo lo establecido en la normativa que regula el Fondo a Nivel Federal, para la Evaluacion especifica del
cumplimiento normativo del FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2017, para el municipio de Monterrey., se realizard
mediante un andlisis de gabinete con base en informacion proporcionada por la dependencia o entidad responsable,
como con informacion adicional que Tecnologia Social para el Desarrollo (TECSO) considere necesaria para determinar
el grado de cumplimiento en el uso, destino y los beneficios de los recursos segun la normatividad aplicable

En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion
y la valoracién de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas y documentacion publica (CONEVAL, 2018).

Pues la Ley en su articulo 37 determina el destino de los recursos: las aportaciones federales que con cargo en el
FORTAMUN-DF, reciban los municipios a través de las entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del Distrito
Federal, se destinardn a la satisfaccion de sus requerimientos, y se dard prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y a la atencién de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad puUblica de sus habitantes (LCF, 2018).

En los Ultimos dos capitulos se establecen el “Andlisis FODA y Recomendaciones”, estableciendo las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas sobre el uso y destino de la inversidon de los recursos de los Fondos y del convenio,
asi como las principales Recomendaciones derivadas del resultado de la evaluacion y finalmente las principales
“Conclusiones’.

Instrumentos de recoleccidon de informacion:

Cuestionarios ___ Entrevistas __ Formatos _X Oftros__ Especifique:
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2. Principales Hallazgos de la evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacién:

Durante la realizaciéon de la presente Evaluacion especifica del cumplimiento normativo del FORTAMUN para el ejercicio
fiscal 2017, del municipio de Monterrey, se enconfré que se realizé una adecuada planeacion, programacion y
presupuestacion de los recursos del Fondo en conformidad a lo establecido por la normativa que lo regula.

Por su parte, en lo que se refiere a la operacion vy los resultados que se obtuvieron de la aplicacion de los recursos del
Fondo, se tiene que el monto ejercido del recurso para dicho ano fiscal ascendid a $616, 719,414.04, es decir, $401,983.04
pesos mdas de lo aprobado para el municipio, mismo que se destind al pago de Servicios Personales, Intereses de la deuda
PuUblica, Bienes muebles, inmuebles e intangibles, Servicios Generales y Materiales y Suministros.

En cuanto al presupuesto asignado al tema de la Seguridad Publica del municipio se tiene que para el 2017 se le destind
un monto de $73, 363,137.63 del total de los recursos del Fondo, para la mejorar de la calidad de los servicios de seguridad,
siendo el rubro de Vehiculos Y Equipo Terrestre (Seguridad Publica Y Vialidad) al que se le destind el 45.6% del recurso
correspondiente a seguridad, seguido del concepto de equipo de defensa y seguridad con el 44%, mientras que el 10%
se destind a la adquisicion de equipo de protecciéon y seguridad y el 0.4% se focalizd a la adquisicion de materiales de
Seguridad Publica.

Ofro punto importante a senalar en torno al Fondo es que los Indicadores que conforman a la MIR, se encuentran
reportados de manera trimestral en el Portal de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH) conforme a lo
establecido en el arficulo 85 de la LFPRH y el 48 de la LCF.

En cuanto al tema de la Evaluacion, Transparencia y Rendicion de Cuentas se encontrd que el municipio de Monterrey
en su portal de Internet, se encuentra disponible los resultados de las evaluaciones realizadas anteriormente al
FORTAMUN, asi como también se presentan los Aspectos Susceptibles de Mejora, ademds de informaciéon desglosada y
detallada del Fondo.
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2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
» Durante el ejercicio fiscal 2017 el municipio de Monterrey realizé una adecuada planeacion, programacion y
presupuestacion de los recursos del Fondo, pues dio cumplimiento a la normativa que lo regula, destacando la
politica de amortizaciéon a la deuda publica.

» En materia de evaluacion, el municipio de Monterrey contempla los Aspectos Susceptibles de Mejora de las
evaluaciones anteriormente realizadas.

» En cuanto al tema de Transparencia y rendicion de cuentas el municipio tiene de manera publica los informes
trimestrales del FORTAMUN, el Sistema de Formato Unico (SFU), los niveles financieros del Ramo 33 (FISM vy
FORTAMUN), asi como el avance frimestral de los indicadores.

» En el tema de asignacion del FORTAMUN, el municipio cumplié con la publicaciéon de sus variables para la
asignacion de los recursos del Fondo.

» En cuanto al tema del reporte de los indicadores del Fondo, se tiene que estos cuentan con los elementos
requeridos, asi como se encuentran puUblicos sus avances.

2.2.2 Oportunidades:
» EIFORTAMUN es complementario con el FASP y FORTASEG, por lo que podrian convenir y generarse nuevas sinergias
enfre estos con la finalidad de garantizar un eficiente servicio en cuanto a la seguridad publica.
» El municipio puede programar en otros rubros con los recursos del FORTAMUN, ya que este puede ser focalizado a
otros posibles destinos, de acuerdo al articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
» Detectar aquellos programas sociales que estdn enfocados a intervenir en las causas que provocan la violencia y
la inseguridad publica y generar una estrategia con los ejecutores de estos, de enfoque preventivo.
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2.2.3 Debilidades:
» Al momento de la evaluacion no se evidencio que se cuenta con un diagndstico municipal, especifico de la
problemdtica que se busca atender, aun cuando se cuenta con datos suficientes para su elaboracion.

2.2.4 Amenazas:
» Losindices delictivos al estar asociados a las condiciones econdmicas del entorno, pueden ser no favorables.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las Conclusiones:

El presente documento refleja el compromiso del Gobierno municipal de Monterrey con la transparencia y Rendicion de
Cuentas, en la medida que ha asumido la responsabilidad de evaluar los resultados de la aplicacion de los recursos del
FORTAMUN en el municipio en el ejercicio fiscal 2017.

Para el ejercicio fiscal 2017 Monterrey, tuvo un presupuesto de $ 616,659,623.58 provenientes del FORTAMUN, con lo cual
se llevaron a cabo el pago de servicios personales, intereses de la deuda publica, pago de bienes muebles, inmuebles e
intangibles, servicios generales y el pago de materiales y suministros; con lo cual se dio cumplimiento al destino de los
recursos con base en los requerimientos establecidos en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscall.

Se tiene que el municipio, cuenta con un sistema de control, donde se presentan la distribucion de los recursos por tipo
de concepto y los montos ejecutados por cada uno de ellos, dando cumplimiento a la normatividad establecida a nivel
federal y estatal. Asimismo, se fiene que el municipio publicd Ias variables para la asignacion de los recursos del Fondo
en el Periddico Oficial de Nuevo Ledn.

Es importante senalar que este recurso ya fue evaluado anteriormente por una instancia técnica independiente,
cumpliendo asi, el mandato constitucional en esta materia, teniendo como resultado Aspectos Susceptibles de Mejora,
los cuales fueron contemplados dentfro de la planeacién municipal para el ano fiscal 2018.
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Es importante mencionar que en referencia al tema de la Transparencia y Rendicion de Cuentas el municipio de
Monterrey en su portal electréonico se encuentra disponibles los informes trimestrales del FORTAMUN, el Sistema de Formato
Unico (SFU), los niveles financieros del Ramo 33, asi como el avance trimestral de los indicadores, apegdndose a la
normativa en esta materia. De la misma forma se cuenta con informacion relativa a las evaluaciones realizadas
anteriormente.

En términos generales se concluye que la focalizaciéon de los recursos del FORTAMUN son operados de manera oportuna,
pues el municipio se apega a la normatividad que regula a dicho Fondo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Se recomienda continuar con la estrategia de inversion de los recursos del FORTAMUN, estableciendo estrategias
para el destino del Fondo segun la normatividad que lo regula y las necesidades, afin de lograr el fortalecimiento
municipal.

2. Se recomienda que el municipio continie contemplando los Aspectos Susceptibles de Mejora de las evaluaciones
externas, con el objeto de mejorar la eficiencia de éste.

3. Continuar con la publicaciéon de la informaciéon correspondiente al Fondo de manera frimestral, con el objeto de
dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad.

4, Se sugiere continuar publicando en el periédico oficial las variables para la asignacion del recurso del Fondo.

Mantener la publicaciéon del avance de los indicadores del FORTAMUN.

6. Se recomienda realizar un diagndstico del problema donde se plasmen las causas de la inseguridad publica y
violencia en el municipio, y establecer plazos para su revision y actualizacion, esto con el fin de contar con
herramientas que permitan un adecuado diseno del programa y asi lograr mayor eficiencia en su desarrollo.

7. Generar sinergias con los recursos de fondos como FORTAMUN, FORTASEG y FASP con la finalidad de garantizar una
mayor eficiencia en la seguridad publica.

8. Tener una estrategia que contemple el uso y destino de todos los recursos disponibles para focalizar cada uno de
estos al cumplimiento de los objetivos para los que fueron creados.

9. Generar sinergias con programas sociales enfocados a prevenir la violencia, esto como un enfoque preventivo,
con la finalidad de garantizar una mayor seguridad publica.

o
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10.Se recomienda establecer indicadores para el tema de la evaluacion y el logro del programa. Que sean
comparativos con los resultados nacionales para tener una valoracion mads certera e impulsar una estrategia de
cumplimiento de objetivos medible en un marco nacional.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Lic. Victor Manuel Fajardo Correa

4.2 Cargo: Director General

4.3 Institucion a la que pertenece: Tecnologia Social para el Desarrollo S.A. de C.V.

4.4 Principales colaboradores:
Lorena Gutiérrez Ugalde

Nancy Paola Herndndez Clavijo
Sandra Adriana Cruz Mendoza

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: vif_tecso@hotmail.com 6 pdagina web
www.tecso.org.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):  0155-54404180 y 55385077

5. Identificacion del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

5.2 Siglas: FORTAMUN-DF

5.3 Ente puUblico coordinador del (los) programal(s): Tesoreria Municipal

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programaf(s):

Poder Ejecutivo _x_Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autébnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programals):

Federal __ Estatal___ Local_x_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) fitular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals):

CMU-PLC-61 02/07/18



CIUDAD DE

- MONTERREY

GOBIERNO MUNICIPAL

Tesoreria Municipal

5.6.2 Nombre(s) de (los) fitular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (hombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Dr. Antonio Fernando Martinez|Unidad administrativa: Tesoreria Municipal
Beltrdn

E-mail: Teléfono: (81) 81 30 63 21
anfonio.martinezb@monterrey.gob.mx

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitacion PUblica Nacional__

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Senalar) Contratacion directa por tres proveedores.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Planeacion y Evaluacion del Desempeno
de la Contraloria Municipal

6.3 Costo total de la evaluacion: $1,050,960.00 el cual incluye la Evaluacion especifica de uso y destino de los recursos
del FISM del ejercicio fiscal 2015 y ejercicio fiscal 2017, Evaluacion especifica del cumplimiento normativo de los Fondos
Federales FORTASEG y FORTALECE para el ejercicio fiscal 2017 y la Evaluacion especifica de desempeno del FORTAMUN
para el ejercicio fiscal 2017.

6.4 Fuente de Financiamiento : Municipal

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://portal.monterrey.gob.mx/transparencia/PortalN/ProgramaAnual.html

7.2 Difusion en internet del formato: http://portal.monterrey.gob.mx/transparencia/PortalN/ProgramaAnual.html
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